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Drevodilo se snazZi vzkrisit
truhlarské remeslo
vjihomoravském Rousinové
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real rousinovského vyrobce

nabytku Drevodilo vypada

zvenku omSele jako vét$ina

tovaren z dob minulého re-

Zimu. Jako zjeveni proto pt-

sobi pfi vstupu do kancelati
podniku organicky tvarovand a ,Jedkami“ pro-
svétlena designova recepce, kterou firma na-
vrhla a vyrobila pro vystavu v Londyné.

Jihomoravsky Rousinov byl svého ¢asu Me-
kkou nabytkatrského primysly, ale z vétsich
vyrobct pieZilo ve mésté a jeho $irsim okoli
jen Dievodilo, jeZ letos oslavi 80 let od svého
vzniku. Jeho majitel Michal Navratil se snazi
femeslnou tradici Rousinova zachranit a roz-
hodl se investovat do nového zavodu v pri-
myslové zoné na okraji mésta. Kromé vyroby
varealubudei,Sdilené centrum nabytkarské-
ho pramyslu®, jez se zaméii také na vyzkum,
inovace a vzdélavani.

yonazime se udrzet femeslo vnaSem regionu
a podporujeme i mensi stolafe,“ fika Michal
Navratil, predseda predstavenstva vyrobniho
druzstva Drevodilo. Loni mélo obrat 107 mili-
ont korun a letos cili na 150 miliont. Veskery
zisk vedeni druzstva investuje zpét do rozvo-
je - zaméstnanct, novych technologii a digi-
talizace.

»Ve stavajicim aredlu mame kapacity na ob-
rat kolem 150 az 170 milion?i. V roce 2034 by-
chom se v novych halach chtéli stabilizovat
zhruba na 300milionovém obratu pfi 100 za-
méstnancich,“ uvadi podnikatel s tim, Ze dnes
unich pracuje néco malo pres 60 lidi.

Vse pod jednou stiechou

Hlavniaredl Dfevodila se nachaziv centru Rou-
sinova, ale podnik si pronajima sklady a dalsi
prostory pro lakovnu a kovodilnu v okolnich
méstech a od konsolidace vSech ¢innosti pod
jednu stiechu si slibuje i vétsi efektivitu.

Vystavba nového zavodu, véetné sdileného
centra, podle Navratila vyjde na niz$i stovky
miliont korun a s jeho financovanim ma po-
moci dotace vkombinaci s bankovnim financo-
vanim. Pokud zameér ziska podle predpokladu
jesté letos stavebni povoleni, ptisti rok by se
mohlo zacit stavét.

V niz8ich patrech ¢tyfpatrové budovy se po-
¢ita s vyrobou, véetné kovodilny a lakovny se
suSarnou. Soudasti projektujsouitechnologie
od vzduchotechniky ptes kotelnu az po silo,
déle prostor pro montaz nabytku, sklad a své
misto by tu mél mit i cowork. Horni patro ob-
sadi ¢alounici, showroom, $kolici centrum ¢i
sdilené kancelafe pro firmy z nabytkarského
oboru. Dfevodilo spolupracuje se stfednimi
skolami a diky projektu nazvanému ,Digital-
ni truhlaf,“ ktery propojuje tradi¢ni femeslo
smodernimi technologiemi, si vychovava mla-
dé zaméstnance. Od spoluprace s Mendelovou
univerzitou v Brné si zase slibuje inovace ve vy-
robé a vétsi zapojeni studentt vysokych skol
do designu nabytku a predvyrobniho procesu.

Zamér rousinovského podniku kvituje Aso-
ciace Ceskych nabytkart. ,Drevodilo je firma,
ktera déla kvalitni nabytek a dba i na design

svych vyrobki,“ fikd Tomas Lukes, tajemnik
asociace. ,Investice do nového zavodu je dnes
jediny zpisob, jak dal existovat na trhu a do-
sahnout poZzadované kvality a ceny,“ dodava
s tim, Ze vét$ina nabytkarskych firem funguje
v novych halach.

Navratil pochézi z Ttebice, ale po stiedni $ko-
le se prestéhoval za praci do Brna. Zabyval se
obchodem, marketingem a projektovym fi-
zenim hlavné v IT a e-commerce. Na sklonku
roku 2014 odkoupil podily od predchozich ¢le-
nu vyrobniho druzstva Dfevodilo. Tehdy mél
zavod jednoho stalého odbératele. Dnes jich
ma desitky. I pramérny vék zaméstnanca se
v mezicase vyrazné snizil z 54 na 36 let.

karoserii. Dnes ztstalo jen Drevodilo a par
mensich firem. Uméleckopramyslové zavody
se transformovaly na Jitonu. Ta poté zkracho-
valaazobrovskych zavodi ziistaly jen sklady,*
fikd Navratil. Fakt, Ze vétsich ¢i stfedné vétsich
podnik se socialistickou minulosti celkové
v Cesku piezila jen hrstka, potvrzuje i Lukes.

Problém je v tom, Ze tuzemsti absolventi
odbornych $kol odchazeji za vy$§imi mzdami
do skladti nebo montoven nadnéarodnich spo-
le¢nosti. ,Kdyz lakam studenty, aby se stali
truhlafi, musim jim nabidnout fadné ohod-
nocené femeslo,“ poznamenava majitel rousi-
novského podniku.

Riist Dievodila zbrzdil covid a zakazky pod-
niku v té dobé braly i ostatni firmy, kterym
vypadli klienti tfeba z vystavnictvi. Poté pfi-
$la valka na Ukrajiné a energeticka krize, ale
Drevodilo se postupné vraci k ristu. Vyrobce
aktudlné cili na firemni klienty, véetné deve-
lopert, kteti délaji 70 procent obratu. Zbyvaji-
ci ¢ast pfipada na mensi zakazky typicky pro
majitele rodinnych domti. Ty se podnik naucil
délat za covidu, kdy dodavky nabytku do ho-
telq, kancelafi, nakupnich center, na kterych
byla firma zavisla, na ¢as vypadly.

»Museli jsme se velmi rychle pfeorientovat
na koncového klienta, ktery nemohl nakupo-
vat, nemohl do hotelu... a sedél doma,“ vzpo-
mina Navratil. Firma tak musela zvladnout
nékolik set malych projektt. Vybudovala pro
tento segment novy interni tym a navazala
spolupraci s dal$imi femeslniky, protoZe kon-
covy klient pozadoval zakazku na kli¢ od stro-

Velké plany Michal Navrdtil, majitel druZstva Dievodilo, se snazi udrzZet femeslo v regionu.

Dnes uzZ se podnikatel povazuje za Rousino-
vana a Dievodilo oznacuje za svijj Zivotni pro-
jekt.,,Mé to chytlo od zacatku, protoze u vyro-
by nabytku je okamzité vidét vysledek. Dneska
uZ se asi i tak trochu povazuji za truhlafe,“ li¢i
s tim, Ze v dilné se sice zaméstnanciim neodva-
Zuje pomahat, ale doma si pry uz vyrobil skiin-
ku nebo piistiesek.

»Pro mé je dilezité, aby tu femeslo zustalo,
protoze je v ipadku. Kdysi byl Rousinov Mek-
kou truhlafstvi. Byly tu Spojené uméleckoprii-
myslové zavody zamétené na nabytek, ve més-
té se vyrabély autobusy, které mély dievénou

pu po podlahu. Napiiklad v kvétnu byli jeji
zaméstnanci na montazi nabytku za tfi mi-
liony korun ve ¢tyfpokojovém byté v Karlo-
vych Varech.

Najemni bydleni i kancelafe

Nové zakazky si Navratil slibuje od najemnich
bytovych domti. Rousinovska firma zpracovala
navrh byt do reziden¢niho projektu Lihovar
spolec¢nosti Trigema v Praze-Smichové. Stejné-
mu developerovi dodavala nabytekidojeho vi-
narstvi ve Veseli nad Moravou a nyni vybavuje
ijeho nové kancelate v Praze.

Z dalsich referen¢nich projektt uvadi Na-
vratil navrhy interiéra najemnich byt Alfa
Tower v Ri¢anech. Za nejslozitéjsi pak pova-
7uje kompletni dodavku interiéru do prazské-
ho obchodniho domu M4j, kde momentalné
dokoncuje paté a devaté patro s vyhlidkou.

V ngjemnim bydleni se Dievodilo citi sebe-
jisté. ,Kromé toho, Ze navrhujeme realizova-
telné interiéry, mame i vlastni fady nabytku,“
priblizuje Navratil. Firma je podle néj specia-
listou na malé byty. V Praze méla showroom
na 27 metrech ¢tverec¢nich, kam diky vyklop-
nym systémim dokazala vméstnat kuchyni
sjidelnim stolem pro ¢tyfi osoby, Ctyfi postele,
dvé pracovni mistaiulozné prostory. Navratil
je py$ny na vysuvny stil z kuchyriské linky,
ktery firma vyvinula.

Drevodilo podle Navratila paralelné pracuje
asi na padesatce objednavek a nejvétsi pen-
zum z nich je do kancelafi. Aktudlné firma re-
alizuje svou dosud nejvétsi zakazku na Sloven-
sku, kdy kompletné vybavuje sidlo softwarové
spole¢nosti Innovatrics v Bratislavé. ,Zakazka
zabere nasim truhlaftm a inzenyram vice nez
20 tisic hodin prace, coz ptredstavuje asi 20
procent nasich ro¢nich kapacit,* ptiblizuje Na-
vratil. ,Interiér této nové, udrzitelné budovy
je koncipovany tak, jak si myslime, Ze by mél
dnes vypadat moderni kancelatsky prostor.
Je to multifunkéni a variabilni kancelaiské
prostiedi.“

Do novych interiérd investuji ve velkém ak-
tualné také rychle rostouci start-upy v Brné,
aleizavedené firmy, které poletech ve stejném
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prostoru potiebuji takzvany refit kancelafi.
Aboom zaZivaji rovnéz sdilené kancelate. Die-
vodilo dokaze interiéry jednak navrhnout, ale
i vyrobit samotny nabytek.

Dievodilo ma kromé Slovenska zakazky
tfeba i v Némecku, Nizozemsku nebo Velké
Britanii. Na Cechy se zahrani¢ni klienti ob-
raceji vétsinou v momenté, kdy nenajdou fir-
mu, ktera by dokazala vyrobit nabytek podle
jejich predstav. Anebo kdyz si jini dodavatelé
za praci feknou moc penéz. ,My si u¢tujeme
zhruba o 20 procent vice nez v Cesku,“ uvadi
Michal Navratil.




